
 

 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ WŀŘǿƛƎŀ tŀƭŀŘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ LƴŎΦ  

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  5ǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ нлмоΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ррǘƘ .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмп ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀȅ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 

²Ŝ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōǳǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ мм 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ нп ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊǎΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  όмύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ όнύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ όоύ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ όпύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳΤ ŀƴŘ όрύ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмп .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ ƛǎ ²ƻƳŜƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǾŜƴƛǊ WƻǳǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ  
ƘƻƴƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻƳŜƴΣ ƛǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ǘƻ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

&ÁÌÌ άΪΫέ  

0,%!3% 3!6% 4()3 $!4% 

CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмп 

ррǘƘ .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ 

DǊŀƴŘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ    

z 
DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǊ  

[ŀŘȅ .ƭŀƴƪŀ wƻǎŜƴǎǝŜƭ 

²ƘƛǘŜ 9ŀƎƭŜ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

²ƛǘƻƭŘ {ǳƭƛƳƛǊǎƪƛ 

/ƻ-/ƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ Yƻƭŀǎŀ 

5ǊΦ !ƴƴ tȅȊ 

5ǊΦ !Ǿŀ aŜȅŜǊƘƻũ {ƛŜǊŜŎƪƛ 

9Ǿŀ {ƪƛōƛŎƪƛ 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

LƳŀƎƛƴŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ 
LƳŀƎƛƴŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ 
LƳŀƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ 

 
tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ƴŜŜŘȅ  
ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ tƻƭƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴ  
ǿƘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ 

tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ LƴŎΦ 

мр 9ŀǎǘ срǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мллср  

όнмнύртл-ррсл 

ƻŶŎŜϪǇƻƭƛǎƘŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦƻǊƎ  

mailto:office@polishassistance.org


 

 
²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ς 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦŜǿ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  aƻǎǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ  

 

tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ tƻƭƛǎƘ 

ƻǊƛƎƛƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΦ  .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘōŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƎƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸрлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊŀƴǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ϸнрл Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ōȅ рл҈Φ  

 

aŀƴȅ ŀǊŜ ŘŜǎǝǘǳǘŜ - ! ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ  

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ 

ŜǾƛŎǘ ǘƘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŘƻŜǎ ŀƴ ул ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƭŜƎǎΚ  tǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ 9ǾŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŜŎƪ ƻŦ 

Ϸнр ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ  

ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řƻ 

ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƻƴ  

ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ŀǘ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ  

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфрсΣ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷнллΣллл ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻƭƛŎƛǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜΦ  

 

 
 

.ÅÅÄ ÆÏÒ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

 
Compassion  

is part of our  

heritage  

 

 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ут ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

 

hƴŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ мффс  

 

tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ 

¸ƻǳΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ 

ß ! ǿƻƳŀƴ ǎŜŜƪǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎǳǘŜ ǾŜƴƻǳǎ ŜƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘŜŜǇ ǾŜƛƴ 

ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΦ  

 

ß ! Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ŀƴŘ ƘǳǊǘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ άŘƛƎ  

ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘέ ŀǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ 

ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ   

 

ß ! ǿƻƳŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ wƻƻǎŜǾŜƭǘ LǎƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 

!ǳƎǳǎǘ нлмл ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ 

ƴŜŜŘǎΦ 

 

ß ! ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ƴŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ 

 

ß ! ǿƻƳŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

'ÒÁÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 5ǊΦ bƛƴŀ  

¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ 9Ǌȅƪŀ ±ƻƭƪŜǊΣ WŀŘǿƛƎŀ tŀƭŀŘŜ ŀƴŘ 9Ǿŀ {ƪƛōƛŎƪƛΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘΦ 

-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  
 

Ϧ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ tƻƭƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴΤ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǳŎƘ ƴŜŜŘȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƴŜǿ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΤ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ  

ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜŜŘΤ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦϦ 



 
 
 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ ǿŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻŘŀȅ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ  

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ ŀǘ ¢ƘŜ  

tƭŀȊŀ IƻǘŜƭΩǎ DǊŀƴŘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳƻǊŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀũŀƛǊ ƻǊ ŀƊŜǊ-ŘƛƴƴŜǊ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻƴƭȅΦ 

 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎŀǳǎŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀǊŜ 

ǘǊǳƭȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ōŀƭƭ ŀǧǊŀŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

tƻƭƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ōǳǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǾŜƴƛǊ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ  

ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻƴƻǊŀǊȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǊΥ  aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ bŀǊŜǎƪƛΣ LL 

²ƘƛǘŜ 9ŀƎƭŜ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ aǊǎΦ aŀǊƛƻƭŀ DƻǊǎƪŀ IŀƎƎŀǊ 

.ŀƭƭ /ƘŀƛǊǎΥ  aǊǎΦ LǊŜƴŀ aŎ[Ŝŀƴ [ŀƪǎ ŀƴŘ aǊǎΦ 5ŀƴǳǘŀ tƭƻŎƛŜƴƴƛŎȊŀƪ 

 

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒË 'ÒÏÕÐ 

¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƻ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ǿƘƛƭŜ  

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ tƻƭƛǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

.ÏÔÈÉÎÇ 5ÎÉÍÐÏÒÔÁÎÔ %ÖÅÒ (ÁÐÐÅÎÓ ÁÔ 4ÈÅ 0ÌÁÚÁ 

IŜ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭΦ .ƻǘƘ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

Ǉƛŀƴƻ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘǎ ŘƻǿƴΦ !ƭƭ ŜȅŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ŎƻǳǇƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘŜȅ ǊŜƭƛǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ƻƭŘ-ǿƻǊƭŘ ƎƭŀƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ǘƘƛǎ  

CŜōǊǳŀǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƭƭǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ  

/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘǎ 

ƎǊŀƴŘƛƭƻǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  

ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΩǎ DǊŀƴŘ 

.ŀƭƭǊƻƻƳΦ ! ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜƻŎƭŀǎǎƛŎƛǎƳΣ ƭŀǾƛǎƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎȅƭŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΤ ǘƘŜ ƻǇǳƭŜƴǘ ōŀƭƭ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƭƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ¢ƘŜ tƭŀȊŀ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŀπ

ȊŀΦέ !ƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ

ŀƭ .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ς ȅŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ōƻȅƛǎƘ ŎƘŀǊƳ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ пΣулл-

ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ōŀƭƭǊƻƻƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ мфнф ƭƻƻƪΦ .ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎΣ ǎƛȄ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻƛƭ ƳǳǊŀƭǎ ƻŦ  

ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊǳōǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ  

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ !ǎ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΣ ¢ǊǳƳŀƴ /ŀǇƻǘŜ ƘƻǎǘŜŘ Ƙƛǎ  

ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ά.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ .ŀƭƭ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŀȊŀΦέ 5ƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘƻǊǎΣ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ƭŀǾƛǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tƭŀȊŀΣ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

τ aƻƴƛƪŀ tƭƻŎƛŜƴƴƛŎȊŀƪ 

нлмн .ŀƭ tƻƭƻƴŀƛǎŜ 

http://3.bp.blogspot.com/_kYu5Kgx5Gsg/SxDJpM-gm3I/AAAAAAAAACE/E6lBxlfkzvM/s1600/RegionalNetworkingGroups.jpg


ά 

Ϊ 

Ϋ 

ά 

���ƒ�Ž 

���‘�Ž�‘�•�ƒ�‹�•�‡ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ Ϋβȟ άΪΫά 

 

'ÒÁÎÄ "ÁÌÌÒÏÏÍ 

4ÈÅ 0ÌÁÚÁ (ÏÔÅÌ 

.Å× 9ÏÒËȟ .9 

0ÈÏÔÏÓ ÂÙ  *ÁÃÅË -ÉËÏÌÁÊÃÚÙË 

×××ȢÄÉÓÃÏÖÅÒÐÈÏÔÏȢÃÏÍ 


